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Por Ana Carolina dos Santos

Faz tempo que o passivo judicial trabalhista decorrente de
casos de assédio sofrido por funciondrios deixou de ser a

dnica e exclusiva preocupag¢do do empregador.

Cientes da importdncia da imagem reputacional da
empresa e de sua visibilidade no mercado para captagdo
de investimentos e prospeccdo de novos negdcios, as
empresas vém adotando boas praticas preventivas,
detectivas e remediativas contra o assédio no ambiente
de trabalho.

Buscando contribuir para esse cendrio, foi recentemente
promulgada a Lei n. 14.457/2022, que instituiu o “Programa
Emprega + Mulheres” e alterou trechos da CLT. Entre as
inovagodes trazidas, no intuito de promover a prevengdo e
o combate ao assédio sexual e demais formas de
violéncia no dmbito do trabalho, a nova legislagdo

determina que as empresas com Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA)[1] devem adotar, ao

menos, as seguintes medidas:



a) incluir regras de conduta a respeito do assédio sexual e de
outras formas de violéncia nas normas internas da empresaq,

com ampla divulgagdo do seu conteldo aos empregados e ds

empregaddads;

b) fixar procedimentos para recebimento e acompanhamento
de dendncias, para apuragdo dos fatos e, quando for o caso,
para aplicagdo de sangdes administrativas aos responsdaveis
diretos e indiretos pelos atos de assédio sexual e de violénciaq,
garantido o anonimato da pessoa denunciante, sem prejuizo
dos procedimentos juridicos cabiveis;

c) incluir de temas referentes & prevencdo e ao combate ao
assédio sexual e a outras formas de violéncia nas atividades e
nas praticas da CIPA; e

realizar, no minimo a cada 12 (doze) meses, acdes de
capacitagdo, de orientagdo e de sensibilizagdo dos empregados
e das empregadas de todos os niveis hierarquicos da empresa
sobre temas relacionados d violéncia, ao assédio, d igualdade e
a diversidade no dmbito do trabalho, em formatos acessiveis,
apropriados e que apresentem maxima efetividade de tais

agoes.

~

Ndo obstante, muitas organizagbes ainda ndo se atentaram d necessidade de
promover a cultura de repddio ao assédio e tampouco possuem uma CIPA
devidamente estruturada e funcional, o que demonstra o desafio para implementagdo
adequada de medidas que atendam de forma satisfatéria a fiscalizagdo e promogdo
de um ambiente sauddvel e seguro de trabalho.

Tal cendrio torna ainda mais desafiadora a tratativa de casos de assédio, que por si s
j& possuem um elevado grau de complexidade, em fun¢do de suas particularidades e

da sensibilidade dos assuntos envolvidos.

[1] Regida pela Norma Regulamentadora n. 5 da Portaria n. 3.214/1978, do Ministério do Trabalho e Previdéncia, a CIPA
atua na preservagéo do bem-estar do trabalhador, com sugestéo e/ou imposicéo de medidas que previnam acidentes
do trabalho, promovendo a conscientiza¢gdo para a necessidade do cumprimento das normas de execugdo segura das
atividades laborais, bem como fiscalizando o cumprimento destas normas por parte dos empregados e empregadores,
diminuindo ou extinguindo a probabilidade de acidentes que culminem em inaptidées ou até mesmo mortes, bem

como evitando prejuizo financeiro ds empresas e as instituicdes previdencidrias.



Isso porque as apuragdes de dendncias de assédio exigem mais
que profissionais capacitados para atuar com a esperada ética,
imparcialidade e  confidencialidade, sendo  também
fundamental que as empresas possuam politicas, normas e
procedimentos para definir os critérios de responsabilizagdo dos
envolvidos, bem como disponham dos meios necessdarios para

viabilizar a adequada investigagdo dos fatos.

Importante ressaltar que os prejuizos financeiros e reputacionais
suportados pelas empresas podem decorrer tanto de sua
inércia na apuragdo de casos de assédio, quanto por eventual
penalizagdo injusta ou tratamento ndo digno dispensado ao

suposto agressor durante o processo de investigagdo.

Em busca de superar esse quadro, a legislagdo brasileira
caminha cada vez mais em diregdo a promogdo de adogdo de
praticas empresariais que exijoam a implementacdo e
manutengdo de Programas de Compliance e Integridade
estruturados e eficientes, que aumentem a eficacia dos
procedimentos investigativos e punitivos das denuncias de
assédio, o que consequentemente contribui para a credibilidade

das empresas e mitiga sua exposicdo a riscos.

Embora a CIPA ndo integre a estrutura de Compliance nas
organizagdes, é possivel que se beneficie das agbes de
integridade para dar cumprimento as novas determinagdes

legais.

As dreas de Compliance podem se valer da figura dos
“multiplicadores”, que sdo colaboradores de outros setores da
empresa, devidamente treinados e conscientizados sobre os
padrées éticos e de conformidade, que agem como
divulgadores destas normas de maneira mais proxima e direta
em suas dreas de atuagdo, podendo exercer tal papel também
nas CIPAs.



Portanto, & certo que um Programa de Compliance e Integridade eficiente contribui
diretamente para um bom ambiente de trabalho, prevenindo a ocorréncia de
situagbées de assédio, aumentando as chances de sucesso dos processos
investigativos e estabelecendo as medidas sancionatérias adequadas aos
responsdveis, de modo a assegurar a credibilidade e seriedade que o instituto

necessita nas companhias.

Agradecimentos

Gostaria de agradecer ao Pedro Flores, Advogado e Especialista em Compliance na
Hect Consultorig, pela sua assisténcia e contribui¢do.

Referéncias

Lei N° 14.457/2022 - 114457 (planalto.gov.br)

Norma Regulamentadora n. 5 da Portaria n. 3.214/1978 - NR5 - Comiss@o Interna de
Prevencdo de Acidentes (www.gov.br)

Ana Carolina dos Santos é advogada, especialista em Advocacia Trabalhista pela
ESA - Escola Superior de Advocacia da OAB/MG e especialista em Governanga Riscos
e Compliance pelo CEDIN. E Analista de Compliance na Hect Consultoria.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/L14457.htm
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-especificos/secretaria-de-trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/normas-regulamentadoras/nr-05-atualizada-2021-1-1.pdf

